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Vision de Cadenas

5.RELACIONES Y AGREGACION DE VALOR

No representa necesariamente un
proceso equitativo ni lineal

1.ES UN SISTEMA 3.0TROS SERVICIOS

Que agrupa actores
economicosy sociales
Interrelacionados que
participan articuladamente
en actividades

gue agregan valor a un
bien o servicio

Transformacion,
industrializacion,
transporte,
logistica

Parte 1

4. APOYO
Como el de financiamiento

y las politicas de gobierno
2.DESDE SU PRODUCCION
Hasta que este llega a los

consumidores. Este sistema incluye
los proveedores de insumos



¢EN CUAL ESLABON DE LA CADENA QUIERO PARTICIPAR?

FParticipantes enmn umna cademna agroalimeantaria.
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CADENA DE VALOR

« CONCEPTOS BASICOS

Una cadena de valor comprende la amplia variedad de acti-
vidades requeridas para que un producto o servicio transite
a través de diferentes etapas, desde su concepcion hasta su
entrega a los consumidores y la disposicion final después de
su uso (Kaplinsky y Morris, 2002). A cada una de las etapas
—concepcion y disefio, produccion del bien o servicio, transito
de la mercancia, consumo y manejo, v reciclaje final- se les
denomina eslabones. La cantidad de eslabones de una cadena
de valor varia de manera sustancial seguin el tipo de industria.
Las actividades de la cadena a veces se llevan a cabo a veces
por una empresa y en otras, por varias (Kaplinsky, 2000).

cuniculturaucv@gmail.com

Una aclaracion pertinente

Es importante distinguir el alcance geografico de la cadena
y su participacion en flujos de comercio internacional. A cau-
sa de la difusion del concepto de cadenas globales de valor,
es comun asociarlo con exclusividad a la escala global. No
obstante, en América Latina es frecuente que su alcance sea
nacional o regional cuando se trata tanto de productos pri-
marios, como de manufacturas y servicios. Por ende, son pro-
cesos de produccion y de oferta de servicios que se inician
y terminan en el territorio de un pais o interaccionan sélo con
uno o varios paises vecinos. La metodologia expuesta en este
Manual abarca el andlisis de cadenas con diversos alcances
geograficos.




Participantes en una cadena agroalimentaria.

e e —— ENFOQUE SISTEMICO DE UNA CADENA DE VALOR

- Orpanzacones de agncuttores - Exportadores
 inteermectanos - Agricuttores

DE ORg,
\)\)‘ 44,/

A Produccion Transportacion Eu-mer Consumo
de insumos cializacion

CADENA DE VALOR

Proveedores de servicios
profesionales
y especializados

Camaras

empresariales
Asociaciones

Cunicultura es narracion!



ESTRUCTURA GENERAL DE UNA CADENA DE VALOR DE EIENES

META DEL ENFOQUE “"f-“:i —

'—0 Manufactura
| Ensamble y
Subensambles ===} pruebas finales

DE CADENAS DE VALOR

Un modelo
para la
exportacién

cuniculturaucv@gmail.com



INTEGRACION A UN STAF

PARTICIPACION EN UN
HINTERLAND

INTEGRACION EN LAS AREAS
DE CRECIMIENTO

COMPARTIR TRANSVERSALIDAD
DE FUNCIONES




Se fundamentan en el tejido social, las relaciones intra e
Inter-familiares y el capital tanto social como relacional
de un territorio, los cuales facilitan emprendimientos
colaborativos y la construccion de proyectos de futuro.

STAF
Son conjuntos complejos Entidad Espacios De Crecimiento
de sistemas de Federal

de mi emprendimiento
produccion, relaciones P

socialesy practicas
culturales, asociados a un
territorio especifico, a su
base de recursos

En un sentido amplio, el término
HIMTERLAND, se refiere a la
esfera de influenciade un
asentamiento. Es el area para
|la cual el asentamiento central

naturalesy alosmediosy  ge fundamentan en las sinergias entre es el nexo comercial. También
modos de vida  ggriculturas familiares y dinamicas se le conceptualiza como
construidos  territoriales, las cuales se expresan de espacio de crecimiento.

historicamente en el. maneras cambiantes y diversas



¢, Para que?

Promover el fortalecimiento de mi emprendimiento, atraves de la

dinamizacion de las cadenas de valor y asi generar mayores impactos en el
Ingreso de mi familia.

Cadenas de Valor

Una cadena de valor comprende la amplia variedad de actividades
requeridas para que un producto o servicio transite

a través de diferentes etapas, desde su concepcion hasta su
entrega a los consumidores y la disposicidon final después de

su uso (Kaplinsky y Morris, 2002).

Generan externalidades positivas o negativas de diversa
indole y beneficios que no son solo privados, sino
también sociales.

Articulan unidades productivas familiares entre siy
participan en cadenas de valor, redes e identidades
colectivas basadas en los territorios.

% Su escala es territorial, inciden en los paisajes locales y
forman parte de sistemas agrarios regionales.



2. Participacion en un Hinterland

: geogréaficosconla participacion de
' Me INCOrporo  instituciones y organizaciones vinculadas
Ya que me gﬂl'amila de formadirecta o indirectacon la
- << cunicultura. Reune a proveedoresde
.lﬂ e]eC“C!ﬂﬂ de insumos (vacunas, jaulas, agrocomercio
acciones comjunias, v agroindustria) y servicios;

consumidores intermediosy finales
para alcanzar (restaurantes, familias consumidoras

0|lieliVOS lllle e intermediarios), instituciones publicas y
in(liviﬂ“almﬁme privadas, universidadesy gobiernos

no podria alcanzar  °¥°"e°Y °caes:
Para el Administrador de una

Granja Cunicola

-Es un espacio paralagestion
(organizacion, capacitacion,
planificacion, seguimiento,
evaluaciény control)de su
emprendimiento.

-Aseguraconsenso con otros
productores

-Generamayores posibilidades de
crecimiento del sistemaproductivo
cunicola

-En conjunto setrabaja paragenerar
cambios enlos habitos deconsumode
la carnede conejo

-Son el espaciogerencial deinteraccion
entre diferentes tiposde actores.




HINTERLANDS DE LA CUNICUISTURA ENF'VENEZUELA
se refiere a la esfera de influencia deling@SERtamiento. Es el area para
la cual el asentamiento central es ellnexX@EOmercial. También se le
conceptualiza como espaGIGEENCTECIMiento.
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HINTERLANDS Mar Caribe
CUNICOLAS Q

DE VENEZUELA
‘ HINTERLAND o

Océano
Atlantico

Colombia

LOS CRIADEROS (
SERAN ASIGNADOS A U
LUEGO SE DISTRIBUIRAN EN S

OS EN CCOR
TERLANDS EN WHATSAPP
ORMAR LA CADENA DE VALOR

Brasi|



Mar Caribe

ol )
— Océano

cQuiéen promueve
EL CRECIMIENTO CUNICOLA?

Paraimplementar los
HINTERLAND, serequierela
presenciadeuno o varios
actoresquefomentenla
intervencion enlacadena
agroalimentaria.Enla
experienciaa desarrollar, el
actor institucionalque
promueve,coordinay facilita al
inicio laintervencion

en laCadenadelConejoesel
Centro Cunicolade
Organizacion Rural FAGRO-
8| cualtransfierede forma
A2 estaresponsabilidad
toresasociativosy
finalmentealos
es organizados.

INTEGRACION
N LAS AREAS DE

RECIMIENTO

Colombia




4. COMPARTIR TRANSVERSALIDAD

DE FUNCIONES

Crear unared de transporte y Impulsar el consumo de Conejos
Mesas de concertacion con el agrocomercio y la distribucidén que garantice la con campafas que generen una
agroindustria para procurar precios y productos entrada de insumos y salida de cultura favorable de esta proteicay
siempre disponibles con alta calidad. animals de las granjas atiempo, nutritive carne. Mercadotecnia,
Investigacion y desarrollo, disefio, investigacion Mercadotecnia, investigacion de investigacion de mercado,

de mercados,renta de maquinariay equipo, mercado, almacenaje, servicios asistencia técnica, asistencia
servicio al cliente de manejo de carga. postventa.

Capacitacion Produccion Transporte Comercializacion

Escuelas de Participacion de la familia en la cria 'y Desarrollar una amplia
Formacion por produccion del conejo, con red de distribucion de
Hinterland y Entidad participacion de instituciones que los productosy sub-
Federal. garanticen mejoramiento genético. productos derivados
“Cadaproductor una Investigacion y desarrollo, disefio, de la cria de conejos
Escuela” asistencia técnica, renta de maquinaria

y equipo, pruebas técnicas,
certificaciones.



Principales Tareas =n el STAF |
 Caracteristicas propias del producto.
en IaS CuU aIeS d ebo * Aptitudes de consumo de acuerdo a cada STAF
o * Volumenes aproximados de produccion.
part|C|par como « Servicios de apoyo.
administrador de una

* Flujos de produccion.
Granja Cunicola

En el Hinterland

* Tipo de institucion u organizacion que
puede apoyar al equipo de Coordinadores
» Coberturageograficade cada apoyo

* Aquién se le pueden presentarlos
proyectos por area de desarrollo

» Capacitaciony formacionde instructores
» Relaciones existentes e integracion de
Coordinadores por area de crecimiento

* Principales problemas.
* Regularidad de oferta.

A Nivel Nacional

» Eventos de difusién por Coordinacion
* Talleres por areas de crecimiento con
panel de expertos.

* Reuniones, mesas de dialogoy
discusion sobre desarrollo econémico
de los emprendimientos.

» Comercializacion.

* Internacionalizacion

« Otros.

EL ADMINISTRADOR DE UNA GRANJA CUNICOLA ES UN ESTRATEGA Y POR LO TANTO SE INTEGRA EN
AQUELLAS ORGANIZACIONES QUE LE DEN MAYOR VALOR AGREGADO A SU EMPRENDIMIENTO



PAREQ

ASUMIENDO
EL COMPROMISO

COMO ADMINISTRADOR DE LA GRANJA
CUNICOLA Y CORRESPONSABLE
DEL FUTURO DEL SECTOR

Institucionalizar la alianza a través de la
Promocion

Establecer compromisos para acciones
Inmediatas.

' ﬂ Integrarse a los eslabones de la Cadena
de Valor

Generacion de capacidades promotoras




1. Institucionalizar la alilanza a traves

de la Promocion

» Establecer compromisos para acciones inmediatas.

celebraciéon de

. ., , acuerdos.
Consensuar una vision comun entre los

actores, tanto de los problemas
como de las soluciones;y, decidirel
intervenir en alianza entre varios actores en
una cadena de valor, a través de una
estructura organizacional para beneficio de
los cunicultores.

z

c

Nuevos Mesas de didlogo adistancia STAF o
Em p ren d ed ores Uno de Ios'elementos dlstlnFlvqs de la o
. metodologia para el fortalecimiento de cadenas 5
Promocion y PASOS de valor es la construccion de espacios o
motivacion del de dialogo entre los actores de la cadena, y entre é
éstos y las organizaciones de apoyo o

enfoque de STAF, 1. Definicién de 2. Seleccion 3 piagnsstico ®
Hinterland y cadenas meta-objetivos de cadenas 99;'
de Valor. | )
(o]

l o

La organizacion de s
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] practicas de estrategias permite validar y a’,

enriquecer el »

| diagnéstico y las S

l estrategias, da una n

mayor transparencia al %

8. Apoyo a la roceso, empodera a =~

= " =5 9. Lanzamiento p , emp 5

implementacion los actores y facilita la »

(@]

=

©

(@]

(7))

o

(9]

=

=

=1

(%]

QD

©

©




2. Establecer compromisos para

acciones inmediatas.

Visitar Agroindustria y Agrocomercio

Establecer escuelas de formacién y participar
en Congresos y Formar capacidades con
certificacion por competencias laborales

Llevar registros de manera unificada e
involucrarse en el programa de Mejoramiento
Genético

Poner en marcha corredores gastrondomicos y
crear una Red de pueblos cunicolas y un
repositorio digital de criaderos cunicolas y
recetarios.

Disefiar un sistema de promocion
y comercializacién de productos



EJEMPLO: DISENO DE ESTRATEGIAS DE ESCALAMIENTO,

CADENA DE TURISMO GASTRONOMICO CUNICOLA

Desarrollo rural ¥y urbano

Conectividad / Marketing territorial
L

Planificacion territorial Marketing digital
Cultura turistica ESCALAMIENTO Ludificacian
Ernprendirni&nlma
Resiliencia y gestion
del neagu
Condiciones para la gobernanza Desarrollo de productos turisticos
turistica
Cuenta satélite, observatorio Diseno creativo Calidad v formacitn
turistico y repositorio digital Liderazgo organizacional
Préstamos para
Reglamento de
Empresa municipal hospedaje participacion en ferias

Fuente: Oddone v Alarcdn (2016).



3. Integrarse a los eslabones

de la Cadena de Valor

LOS MERCADOS REGLAS DEL MERCADO
Cantidades, formas de pago, . Formas de pago, frecuencia de :
Diagnostico situacional. precios, costos de transporte, Servicios de pedidoy pagos Perspectlva a corto,
canales de distribucion. apoyo mediano y largo plazo.

Flujo de Insumos Flujo de
§ productos |i|
LOS ACTORES CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO OPORTUNIDADES DEL MERCADO
Quiénes son, dénde estan, funciones Costos, rendimientos, variedades, Cantidad, frecuencia, calidad, precio, forma de
gue cumplen, relaciones tamanos. pago.

A cada unade las etapas —concepcidny disefo, produccion del bien o servicio, transito de la mercancia, consumo y manejo, y reciclaje final- se les denomina

eslabones. La cantidad de eslabones de una cadenade valor varia de manera sustancial segtn el tipo de SISTEMA DE PRODUCCION. Las actividades de la cadenaa
veces se llevan acabo por unaempresay en otras, por varias (Kaplinsky, 2000).




Formas de escalamiento economico que

potenciaran tu Granja

a) ESCALAMIENTO DE PRODUCTOS, que
corresponde aldesarrollo y lacomercializaciéon deun
producto con mejores caracteristicas o un nuevo
producto. El productofinal (o servicio)ofrecido porla
cadenapresentacaracteristicastecnologicas o
estéticas queledotan de unamayor capacidad
competitivaen mercados nacionales o
internacionales.

b) ESCALAMIENTO DE PROCESOS, queesel
resultadodelaintroduccidén de nuevas tecnologias
gue ofrecentécnicas de produccion mas eficientes

o formas de distribuciéndelos productos

(o servicios)dela cadena.Lacomprade
maquinariay equipo,laintroducciondetécnicas
avanzadasde produccion (por

ejemplo,seis sigmao manufacturaesbelta), o el
uso detecnologiasdelainformaciony la
comunicacionsuelenconducir a

un escalamiento de procesos.

c) ESCALAMIENTO FUNCIONAL, ocasionado por
el desplazamientodelos actoresdela cadena
haciaeslabones demayor valoragregado o
complejidad tecnoldgica. Un ejemplo es la
participacion creciente y gradualde empresas
encargadas del eslabon de manufacturaen
actividadesdedisefio.

d) ESCALAMIENTO DE CADENA, queconsisteen
el movimiento hacianuevas actividades
productivas o cadenasdevalor haciendo usode
conocimientosy habilidades previamente
adquiridos.

Asi, el conocimientoy las habilidades obtenidas
en el sector... “productivo” puedenemplearse
paraparticipar en el sector... “transformacion”.

Fuente: CEPAL, Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor



PROMOTORAS

» Generacion de NUEVOS EMPRENDEDORES

* Desarrollo del mercado de servicios a traves de los INSTRUCTORES, gque se
convierten en técnicos locales en cunicultura.

* Fortalecimiento de las Granjas Cunicolas y empoderamiento del STAF.

- Establecimiento de estructuras funcionales de COORDINACION para la
asistencia técnica y comercializacion de la produccion.

* Integracion a la estrategia de multiplicacion de granjas.

* Incorporacion del enfoque generacional (ninos/as y adultos mayores), de género
(equilibrio de participacion entre hombres y mujeres) y de interculturalidad (técnicos @
locales indigenas).







SUPERAR LAS RESTRICCIONES

Se

parte de un mapeo de la cadena
y de la identificacion de sus
eslabones y actores principales

=

Luego se analiza el contexto
internacional y nacional de la cadena,
las caracteristicas economicas, de
mercado, de gobernanza, de las
instituciones de apoyo y de medio
ambiente. En cada paso conviene tener

Las restricciones, también
conocidas como cuellos de

botella,
son los obstaculos o problemas @

gue enfrentan los eslabones de
la cadenao lacadenaen su
conjunto (restricciones
sistémicas),

gue impiden su buen
funcionamiento o articulacién,

asi como en mente que el objetivo
su escalamiento econdmico y -, final es la identificacion de
. El proceso de resolucion de T
social. restricciones.

dichos obstaculos es entendido
como fortalecimiento de una
cadenade valor.

A partir de esto, se

procede con la construccion de
los encadenamientos hacia atras
y hacia delante, dadala funcién
gue cumplen los diferentes
eslabones




IDENTIFICACION DE ENCADENAMIENTE

HACIA ATRAS Y HACIA ADELANTE

L s !

Encadenamiento hacla atras.
Provision de insumos: compo-
nentes, bienes internmedios,

magquinaria y equipo

Produccion

DIAGRAMA VI .Z

Nuacleo de Ia cadena
Producto o servicio central
de 1a cadena

Encadenamiento hacia adelante.
Transporte, comercializacion.
consumo., disposicion final,
servicio postventa

=
I 1

Fucnte: Elaboracion propia.

ORGANIZACIONES DE APOYO

CADENA DE VALOR

Produccion

Fuente: CEPAL, Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor



DIAGNOSTICO DE LA CADENA

MAPEO DE LA CADENA E IDENTIFICACION DE LOS ESLABONES PRINCIPALES

IDENTIFICACION ¥ CARACTERIZACION DE LOS ACTORES PRINCIPALES DE LA CADENA

Actores por eslabon Organizaciones de apoyo

NIVELES DE ANALISIS

CONTEXTO ECONOMICO MERCADO ¥ CONOCIMIENTOS
TECNOLOGICOS
= Tendencias v regulaciones = Produccion, distribucion territorial, « Demanda, producta(s) v precios
Elobales, cambios tecnolégicos empleo, comercio internacional, « Oferta, competidores, clientes
y dinamicas de crecimiento inversion = Estandares y certificaciones
= Factores politico-sociales =« Competitividad, costos v margenas « Generacion v fuentes de
nacionales de ganancia por eslabon conocimisnto
GOBERMNAMZA ORGANIZACIONES DE APOYO MEDIO AMBIENTE
* Relaciones de poder v vinculos * En sus dimensiones normativa, = mpacto ambiental
entre los eslabones juridica, politica, social, econgmico- * Sostenibilidad v adaptacioneas
= Circulacion de la informacion financiera y cientifico-tecnologica frente al cambio climatico

= Apropiacion del valor agregado

RESTRICCIONES

Fuente: CEPAL, Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor



DESARROLLO DE LA CADENA DE VA

* Planes de
distribucién
Implementados
por Hinterland

Planes de
Produccion

Deben estar concatenados con el transporte
y la distribucion en un cronograma comun.

Planes de
produccion
en el STAF

* Innovacion comercial
(generaciénde valor
agregado,nuevos
productos)

Una inquietud permanente de los consumidores intermediosy finales, cuando
los proveedores de productos agropecuarios son pequefios/as productores/as,
es la continuidad en el abastecimiento. Bajo esta hipotesis es necesaria, desde
el inicio del proceso, la presenciade grupos de productores de diversas zonas
de produccionbajo condiciones climaticas diferentes, que permitan combinar
épocas de produccion, pero en conjunto ofertar la producciontodo el afio.

- 4| &

* Tecnologias einsumos
al alcancedelos
eslabones delacadena.



PLANES DE PRODUCCION

STAF

IS oeledsd Venczolsns

HINTERLAND

MERCADOS

SISTEMADE
CADENAS DE
VALOR BASADO
EN LOS STAF E
HINTERLAND

Los planes de produccion se realizan en
reuniones con cada grupo de STAF
involucrado, tomando datos por productor/a;
esta funcion debe ser realizada por el
Coordinador. Esta informacion debe ser
consolidada y conjuntada con la de otros
STAF, formando un plan de produccion del
Hinterland

Para mayor seguridad en el
cumplimiento de los planes de venta,
se debe realizar seguimientos
mensuales en las reuniones del
Hinterland, para comprobar el
cumplimiento de la planificacion o
realizar ajustes, ademas asegurar el
abastecimiento de insumos
(especialmente ABA)

La mayoria de productos cunicolas en el
mercado se caracterizan por tener fluctuaciones
bruscas de precios Cuando los precios suben
los productores tienden a filtrar la produccion

hacia otros mercados; caso contrario, cuando
los precios bajan, existe una sobre oferta hacia
los mercados. Para evitar estas fluctuaciones es

necesario contar con informacion permanente
de mercado y rendimientos con respecto al ABA,

gue permita monitorear y evitar distorsiones.




ESTRATEGIA DE ENCADENAMIENTC

A ) =

[dentificacion de
zonas, en cada
HINTERLAND, con
potencial para la
instalacién de

Centros Genéticos.

ldentificacion y
especializacion de
productores de
Gazapos, con un
plan de
cruzamiento para
engorde.

Planificacion e
implementacion de
Productores
exclusivamente de
ENGORDE con planes
de produccion, que
incluyen control

de calidad.

* Abrir subastas para
empresas que deseen
TRANSFORMAR la
carne de conejo en
productos terminados.



MESAS DE CONSERTACION

Cuando la produccidonestacercana a la fecha de venta, es necesario
concretar las negociaciones, para ello las mesas de negocios sonuna
estrategia valida; éstas son reuniones rapidas de demandantesy
oferentes, que conocen cierta informacion, pero que todavia no han

concretado negocios.
{@3?5@

Este espacio genera Aqui se ratifican los datos preliminares de
relacionamiento entre los actores  demandas en calidades, cantidades, variedades;
de la cadena, especialmente, con ademas, se presenta al STAF como una instancia
los consumidores intermedios (la formal, organizada, con apoyo institucional y con

mayoria no esta presente potencialidades para concretar negocios.

en las fases previas).

\

W

Resulta una actividad interesante para dar a Es importante ademas la
conocer la experiencia, atraer presencia de los productores, para que
clientes y socializar el STAF, pero debe ponerse ellos sean quienes establezcan los
énfasis en la creatividad de los ejecutores para acercamientos con los potenciales
causar la mejor impresion del proceso compradores, lo que genera confianzay
(muestras, promociones, imagen corporativa, empoderamiento en relacion a las

otras). actividades de comercializacion.




BENEFICIOS, DEBILIDADES Y RIESGOS DE LA METODOLOGIA DE

FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR

* Facilita la implementacion de planes de desarrollo y politicas
industriales,

* Enfoque micro, que hace posible la identihicacion de restricciones
y el disefio de estrategias focalizadas.

* Fomenta la creacion de acuerdos entre los sectores publico y
privado, pero también en el interior de cada uno de ellos.

* Toma de decisiones participativas, al gestar un marco de
transparencia ¢ informacion compartida.

* Transterencia y apropiacion de la metodologia por parte del sector
pablico.

* En general, una sola cadena tiene poco peso en la actividad
economica total,

* Falta de compromiso del sector publico.

* Falta de compromiso del sector privado.

* Convertirse en un espacio en el que solo se expresan
inconformidades
y opiniones de conflicto.

* Recursos financieros limitados o inexistentes para su
implementacion.

Fuente: CEPAL, Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor







Condiciones de la participaci

Motivacion
Querer participar

¢En que?
cDonde?
¢En queé forma?

@zacién

participativa
Poder participar

Formaci}

Saber participar
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ORGANIZAR

¢ Quiénes lo van a hacer?,

¢Con qué lo van a hacer?
¢, Como se coordinaran

para hacerlo?

1 Y PLANIFICAR
[ ¢Qué queremos lograr?,
¢ Qué hacery L
como hacerlo? ——— ~/

L2135 Furejorr
“mGaorclinzcderes

CONTROLAR

DIRIGIR
2 Como leejrair cjuie
SENIE0ENPIENNORGUE
SENELENHECENR?,

CON EL ENTORNO

7. PRESUPUESTAR
o Conguien(es) EVALUAR . CUANLO NOS
le) pleiflinos 2. ¢, Que tan bien o mal <
?
_ : : Va acostar ¢
o RParaqUIENES |0 estamos haciendo?
[e) flelfelinos % -~ ¢,Por cuales razones?

——

¢, Cuales son
loS correctivos?

\/'
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rgamzaclon y gestion

%% | 'éumcolas y su crecimiento

era en un area especifica pero

) @




* Hoy, tenemos la oportunidad de asumir el
compromiso y cumplir con el desarrollo de
la Cadena Cunicola.







