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ESTRATEGIAS DE
ESCALAMIENTO
EN CUNICULTURA

El disefio de estrategias de escalamiento, se basa en un
diagndstico de la situacion de la cadena de valor de la
cuniculturaen Venezuela, con enfoque en las restricciones
y en la identificacion de buenas practicas.
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W 1. ESCALAMIENTO MULTIFUNCIONAL

2. ESCALAMIENTO TERRITORIAL

3. ESCALAMIENTO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

4. ESCALAMIENTO DE PROCESOS

‘ﬂ 5. ESCALAMIENTO ESTADISTICO

6. ESCALAMIENTO ORGANIZACIONAL

/. ESCALAMIENTO DIMENSIONAL




“ 1. Estrategias de Escalamiento Multifuncional

Consiste en una serie de estrategias que permite al cunicultor afiadir valor agregado a su produccion, en la medida que
cumple multiples funciones que van desde la produccion de animales para la venta, comercializacion de la carne, pieles,
abono, confeccion de prendas y accesorios, el agroturismo, la capacitacion, entre otras actividades, generando otros
eslabones de la cadena que complementan el maximo beneficio de la produccion cunicola y le permiten mayor
especializacion tecnologica.

Estas estrategias en la medida que permiten la realizacion de multiplesfunciones, van mas alla del upgradingfuncional, “que consiste en
adquirir nuevas funciones superiores en la cadena, tales como, disefio, comercializacion, o bien, el abandono de funciones existentes de bajo valor

agregado para concentrarse en actividades de mayor valor agregado. (Es moverse de un segmento de la cadena a uno de mayor valor agregado)”.

Fuente: Humphrey, John and Hubert Schmitz. (2002). "How
Does Insertion in Global Value Chains Affect Upgrading in Industrial
Clusters? Regional Studies, 36(9). 1017-1027 .




' Multifuncionalidad de las Areas Rurales

Capacitacion en Cunicultura

Agroturismo Rural Agricultura (Pastos y Forrajes para Conejos)

Abono o \ 1 f o Comercializacion de la carne

Actividades

Recrea!:IYaS y «éiversiﬁcacién
exposiciones Funcional
i Cunicola

viascotas 0 / \ o Artesania

Venta de Reproductores o o Industrias Pequeias de procesamiento

O

Industrias de comercializacion de productos ‘

Establecimientos
dedicados a fabricacion de jaulas y
reparaciones




Estrategias de Escalamiento

Crear una RED DE TRANSPORTE

MESAS DE CONCERTACION con el agrocomercio Y DISTRIBUCION que garantice la CULTURA EAVORABLE de esta
y la agroindustria para procurar precios y entrada de insumos y salida de proteica y nutritiva carne.
productos siempre disponibles con alta calidad. animals de las granjas a tiempo, Mercadotecnia,
Investigacion y desarrollo, diseio, investigacion Mercadotecnia, investigacion de investigacién de mercado, asistencia
de mercados,renta de maquinariay equipo, mercado, almacenaje, servicios de técnica, asistencia postventa.
servicio al cliente manejo de carga.

ESCUELAS DE PARTICIPACION DE LA FAMILIAen la
FORMACION por criay produccion del conejo, con
Hinterland y Entidad PARTICIPACION DE INSTITUCIONES que
Federal. garanticen mejoramiento genético.
“Cada productor una Investigacion y desarrollo, disefio,
Escuela” asistencia técnica, renta de maquinariay

equipo, pruebas técnicas, certificaciones.

Capacitacion Transporte Comercazacé

Impulsar el consumo de Conejos con

DESARROLLAR UNA
AMPLIA RED DE
DISTRIBUCION de los
productosy sub-
productos derivados
de lacria de conejos

CAMPANAS QUE GENEREN UNA

A




‘ 2. Estrateqgias de Escalamiento Territorial

Son las estrategias que permiten al productor, ampliar su cobertura y abrirse a los mercados sin importar el tamario
de su estructura de produccion

* Planes de
distribucion
implementados
por Hinterland

............... Planes de
¥ Produccion

Deben estar concatenados con el
transportey la distribucion en un
cronograma comun.

e Plande
Procesamiento e
Innovacion comercial
(generacion de valor
agregado, nuevos
productos)
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Una inquietud permanente de los consumidores intermedios y finales,
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Planes de cuando los proveedores de productos agropecuarios son pequefos/as
produccién productores/as, es la continuidad en el abastecimiento. Bajo esta hipoétesis
en el STAF es necesaria, desde el inicio del proceso, la presencia de grupos de
(Sistema productores de diversas zonas de produccion bajo condiciones climaticas
Territorial de diferentes, que permitan combinar épocas de produccion, pero en
Agricultura conjunto ofertar la produccion todo el afno.
Familiar)

e Planindividualen § ) . g—o-

cada Estructura de
Produccion.
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ESTRUCTURACION DE HINTERLANDS DE LA CUNICULTURA EN LATINOAMERICA

En un sentido mas amplio, el ttrmino HIMTERLAND, se refiere a la esfera de influencia de
un asentamiento. Es el area para la cual el asentamiento central es el nexo comercial.
También se le conceptualiza como espacio de crecimiento.

Crecimiento de los
Criaderos Cunicolas

(Cunicultura=Crecimiento
Hacia adentro)

Integracion
(Cunicultura=Unidad de los
Criaderos Cunicolas)

Planificacion
(Cunicultura=0Orden)

Fundacion de
Nuevos
Criaderosos

(Cunicultura=
Crecimiento

Crecimiento mundial Hacia fuera)

(Cunicultura=

ESTRATEGIA DE ESCALAMIENTO TERRITORIAL

Interaccion con otros paises) Formacic')n
Crecimiento por pais De liderazgo
(Cunicultura=Cadenas Agroalimentarias) (Cunicultura=Crecimiento
Personal)
L




Estrategias de Escalamiento

LOS MERCADOS REGLAS DEL MERCADO
Cantidades, formas de pago, . . Formas de pago, frecuencia de .« £ . ~
Diagnostico situacional precios, costos de transporte, Servicios de pedido y pagos Planificacion a corto,
canales de distribucion. apoyo mediano Yy Iargo plazo.

C (o
i

Flujo de Insumos Flujo de
productos lil
LOS ACTORES CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO OPORTUNIDADES DEL MERCADO
Quiénes son, donde estan, Costos, rendimientos, variedades, Cantidad, frecuencia, calidad, precio, forma
funciones que cumplen, relaciones tamafos. de pago.

A cada una de las etapas -concepcion y disefio, produccion del bien o servicio, transito de la mercancia, consumo y manejo, y reciclaje final- se les denomina

eslabones. La cantidad de eslabones de una cadena de valor varia de manera sustancial segun el tipo de SISTEMA DE PRODUCCION. Las actividades de la
cadena a veces se llevan a cabo por una empresa y en otras, por varias (Kaplinsky, 2000).




Participantes en una cadena agroalimentaria.

ACOPIO/CLASIFICACION/EMPAQUE
TRANSPORTE - Intermediarios

- Agricultores - Organizaciones de agricultores
- Camioneros - Familias rurales
- Organizaciones de agricultores - Exportadores
- Intermedianos - Agricultores
-~
E] TRANSPORTE
- Cooperativas
COSECHA o o - Agencias estatales de
- Organizaciones de mercadeo/corporaciones
agricultores . - Camioneros
- Inermediarios - Agricultores

- Agricultores .
- Extensionistas
- Obreros familiares 1AEEES e e =

- Otros obreros

ALMACENAMIENTO
Agencias estatales de

. N )
- ) — mercadec/corporaciones
¥ - Organizaciones de
) PRODUCCION m agriculftores
- Agricultores — - Mayoristas
P - Obreros . / Y
Famikas rUfales

Visceras

Detallistas

2 S 2 B
¥ . ol o PROCESAMIENTO
e ’ 5 - Empresarios
< ' N - Organizaciones de
c y agricultores
REXALBING T REX CASTOR~.J™ _—

PREPRODUCCION ‘
- Extensionistas

- Agricultores

- Banqueros

- Investigadores I
- Personas en agroindustria q
r n DISTRIBUCION
- Agencias estatales de mer-
cadeo/corporaciones

EN LA CADENA Un modelo
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HINTERLANDS DE LA CUNICULTURA EN
VENEZUELA
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PRODUCTOS

En cunicultura es el resultado que se obtiene del proceso de
produccién tanto dentro de una granja como fuera de ella en pro del
funcionamiento del sistema cunicolay puede ser intercambiadoen
el mercado o aportar en el desarrollo integral del STAF.

N

SERVICIOS ~ s
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3. Escalamiento de Productos y Servicios

Es el proceso mediante el cual se emplea una operaciéon de escalamiento en tiempoy calidad, acompafada de un desplazamiento en las
caracteristicas, primero se debe proyectar lo que se va a escalary luego se debe desplazar. Estas operaciones se refieren a mejorar o darle

mayor valor agregado al producto y/o servicio. ‘ I
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Carne de Conejo




PRENDAS CON PIEL DE CONEJOS







Accesorios con piel de conejo




Objetos Varios




Su Imaginacion sera el limite...







4. Escalamiento de Procesos

Es el mecanismo que se emplea para mejorar la transformacion mas eficiente de materia prima en
productos, mediante la utilizacion de transferencia de tecnologias
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“Es el resultado de la introduccién de nuevas tecnologias que ofrecen técnicas de produccién mas eficientes o formas de distribucion de los
productos (o servicios) de la cadena. La compra de maquinariay equipo, la introduccién de técnicas avanzadas de produccion, o el uso de
tecnologias de la informaciony la comunicacion suelen conducir a un escalamiento de procesos.

Fuente: CEPAL, Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor .



Estrategias
de Escalamiento
de procesos
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‘ Algunas estrategias de escalamiento de

Procesos

Estas estrategias estan enfocadas en lograr avances en las formas de produccion.

Planificacign fisica orientada a la
_ Planificacionde la estructura sostenible
produccign

Uso de materiales en la planificacion y
Materiales Diseno de los productos, las estructuras, los
servicios.

Capacitation en Sistemas de produccion
Talento humano eficientes, procesos, redes, calidad total,
optimizacion, reingenieria, entre muchos otros.

Edificaciones necesarias y estructuras

Mercadeo de productos complementarias tanto fisicas como virtuales
incluyendo el empleo de criptomonedas y

nuevas formas de comercio
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Granjas Piloto de

Mejoramiento Genético

Algunas Estrategias

5 proyectos para el escalamiento

Malla para drculacion de
alre y control de roedores,

TRNRI

CADA GRANJA UNA
ESCUELA DE DIFUSION

NUCLEOS DE ARTESANANOS PARA QUE
FABRIQUEN JAULASY NIDALES
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5.EscalamientoESTADISTICO




. ‘ Coordinacién

vertical,

‘ ‘ agricultura bajo

Tendencias recientes en 10s  gntrato y
mercados (fluctuaciones)

“sistemas

o | cerrados”
Sofisticaciony

diversificacion
gastronomica de
los mercados de

alimentos a

El alto valor de las
pieles ha recobrado
Importancia en las
casas de moda y los
nuevos problemas
de comercializacion

Productos

diferenciados con Productos Especiales
mayor valor Etnicos
agregado Biologicos

De comercio Equitativo
Denominaciones de drig
Productos de Marca.




Estrategias de Escalamiento Estadjstico

-Uso de redes sociales

-Indice de calidad de vida

-Registros de exportacion
de productos y alta
tecnologia

-Incorporacion de sistemas
telematicos registrados en
RED (Registros de cada
criadero)

Aumentar indicadores de
desarrollo tecnolggico

3 Tipos de indicadores basicos para el escalamiento

-Huella Ecologica

del cunicultor -indice Planeta Feliz

-Gobernanza local y del  Anglizar los indicadores
Sistema de produccion e Desarrollo Ambiental

-Coste de vida

Medir por Hinterland los
Indicadores de desarrollo local
social




6. Escalamiento

“Las organizaciones son agrupaciones humanas, constituidas
deliberadamente para buscar metas especificas, las que de alguna manera le
otorgan identidad”.
Se caracterizan por tener dentro de su estructura, una division del
trabajo, del poder y responsabilidades de comunicacion, en funcién de
las metas especificas que persiguen.

La organizacion permite que las comunidades rurales puedan participar
en la definicion de planes y programas en que sus miembros se veran
envueltos como en la recepcidn de bienes y servicios.

(Sergio GOmez)



' ‘ Estrategias de escalamiento mediante Incorporacign de
AF

‘ organizaciones pyblicas al S

Educativas y
Desarrollo

Investigacion y transferencia

Capacitacion
Desarrollo Rural
.
Organizaciones Publicas Polfticas Pblicas
El capital le pertenece al Estado y, Tierras
principalmente su objetivo es Sanidad
satisfacer necesidades de la Ambiental
sociedad o proporcionar servicios .

a una comunidad.

Economicas

Financiamiento
Comercializacion
Empresariales

PUBUCAS

-,




Estrategias de escalamiento mediante Incorporacign a
organizaciones colectivas sin fines de lucro

CRIADEROS
CUNICOLAS

ASOCIEDAD CIENTIFICA
DE
CUNICULTORES

Organizaciones
cientificas que les
Acompaiaran para
la investigacion,

extension y
transferencia de

ASOCIACIONES
AGRICOLAS

tecnologias
\- J

(CONFEDERACION
NACIONAL DE
ASOCIACIONES
DE
PRODUCTORES
CUNICOLAS

Aca se eligen

SOLO UN (01)

representante

por cada
\_ Asociacion. /

(COORDINACION DE
COMERCIANTES
DE LA
CUNICULTURA

Organizacion
para
comerciantes

que apoyen la
\_ Cunicultura /

-

\_

COORDINACION DE

~

LA INDUSTRIA
DE ALIMENTOS
E INSUMOS
CUNICOLAS

Organizacion de

industrias que
apoyan a la
cunicultura

ASOCIACION
AGROINDUSTRIA , YRORTADGR:

-

J

\-

COORDINACION DE

~N

EXPORTADORES
DE CONEJOS

Aca se organizan
LOS PRODUCTORES
Y ASOCIACIONES
QUE EXPORTARAN

J




Estrategias de escalamiento mediante Incorporacign a grupos
‘ de Redes Sociales especializados “Organizacign virtual~

GENETICA
I

PELETERJ{A

O

PASTOS Y FORRAJES

@
n GASTRONOMjA

PATOLOGIAS I

*

MERCADO
: =

PARA INTERACTUAR




‘7. Estrategias de Escalamiento DIMENSIONAL

Se refiere a aplicar la incorporacion del sistema de produccion cunicola a las diferentes dimensiones,
mediante estrategias que favorezcan al productor y a la vez garanticen el desarrollo agroalimentario de

la nacion.
Dimensign B risura 1. D5oamollo Sostenible
Ambiental grsermtoct SIS, ® Dimensign Social
ECONOMICA POLITICO-
Competitividad IN SG-‘r)g':'JaCb:ISi:{‘A R
Dimensign Dimensign Politico

Econgmica e institucional




' ‘ Estrategias de Escalamiento Dimensional

Y OBJETIVESSsosTenisLE

FIN RE EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA R DE CALIDAD DE GENERO

|

TRABAJO DECENTE : 1 0 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

ACCION VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA -
13 POR EL CLIMA 14 SUBMARINA 16 E INSTITUGIONES 17 LOGRAR @
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

’,..;: OBJE—T |VC’S
DE DESARROLLO
0 @ SOSTENIBLE




Muchas Gracias por su
atencign!

Alexis Lamas
® o O

Instituto de Economija Agricola y CCSS
Facultad de Agronomia

Universidad Central de Venezuela



Ccontacto

Facultad de Agronomia de la Universidad Central de
Venezuela, Maracay Edo.-Aragua-Venezuela

https:// .facebook.com/al
f eI , @AlexislamasUCV

exis.lamas.796

DA az2lamast@gmail.com & +58 4144678362




